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Schneider Drinks (B). Solicitacao de empréstimo Adicional
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Jan Stodieck

Na manha de 11 de julho de 2004, Michael Kaiser pensava sobre a decisdo a ser tomada em relagdo
ao pedido de empréstimo da Schneider Drinks.

Ele precisava clarear suas ideias antes da reunido do comité de risco do Sparkasse Diren programada
para aquela mesma tarde. O tema a ser tratado eram os €509 mil em empréstimos ja
disponibilizados a Schneider Drinks e a solicitacdo de outros €350 mil adicionais.

Antecedentes

Em outubro de 2003, depois de analisar os dados de vendas e margens brutas, as contas de
resultado e as previsdes financeiras fornecidas pela.empresa para os anos seguintes e, baseando-se
na informacdo de seu préprio departamento de analise financeira, o banco havia concedido um
empréstimo a Schneider Drinks de €195 mil, que se somariam aos €320 mil que haviam sido
emprestados anteriormente para respaldar o investimento de uma planta de refrigeracdo. Este
segundo empréstimo tinha o aval pessoal dos quatro sécios da Schneider Drinks.

Em um primeiro momento, a Schneider Drinks parecia gozar de uma boa situa¢do financeira.
Contudo, seis meses depois, Kaiser, o diretor do departamento de andlise financeira do Sparkasse
Duren, surpreendeu-se com a noticia de que os sécios fizeram um pedido de insolvéncia pessoal.

Este documento foi traduzido por ISE Business School, que assume total responsabilidade pela traducéo.

Este caso foi elaborado pelo Assistente de Pesquisa Jan Stodieck e pelo Professor Heinrich Liechtenstein. Julho de 2004. Revisdo
em Dezembro de 2004.

Este caso é baseado no F-347-E Diablesa (B) preparado pelo Professor Josep Tapies.

Os casos do IESE sdo elaborados para promover a discussdo em classe, ndo para ilustrar a gestdo eficaz ou ineficaz de determinada
situagdo.

Copyright © 2004 IESE. Copyright desta traducdo © 2015 IESE. Para pedir cépias, entre em contato com IESE Publishing via
WWW.iesep.com, escreva para iesep@iesep.com ou ligue para +34 932 536 558.

Nenhuma parte desta publicagdo pode ser reproduzida, armazenada em sistema de recuperacdo, utilizada em planilha ou
transmitida de qualquer forma ou por qualquer meio — eletrénico, mecanico, por fotocdpia, gravagdo ou outro — sem permissao
do IESE.

This document was translated by ISE Business School, which takes sole responsibility for the translation.

This case was prepared by Professor Heinrich Liechtenstein and Jan Stodieck Research Assistant. July 2004. Revised in December
2004. This case is based on the F-347-E Diablesa (B) case prepared by Professor Josep Tapies.

IESE cases are designed to promote class discussion rather than to illustrate effective or ineffective management of a given
situation.

Copyright © 2004 IESE. This translation copyright © 2015 IESE. To order copies contact IESE Publishing via www.iesep.com.
Alternatively, write to iesep@iesep.com or call +34 932 536 558.

No part of this publication may be reproduced, stored in a retrieval system, used in a spreadsheet, or transmitted in any form or
by any means - electronic, mechanical, photocopying, recording, or otherwise - without the permission of IESE.

Edicdo: 30/3/2020



Abstract for promational use only. Full version available at www.iesepublishing.com

[[[] 2]
q|)l F-774-PB Schneider Drinks: Solicitagdo de empréstimo Adicional — Parte B

A empresa, de qualguer forma, seguia operando de modo habitual, cumprindo todas as suas
obrigacdes. Convocou-se uma reunidao do comité de risco para fazer uma avaliacdo da situacdo,
que era certamente preocupante.

A primeira reunido aconteceu em 16 de maio de 2004 e estavam presentes Michael Kaiser,
Schumann, como diretor da filial de Jilich, e Hans Schmidt, como assessor legal do Sparkasse.
Eles procuraram entender como o pedido de insolvéncia pessoal dos proprietdrios afetava a
Schneider Drinks, dado que a situacdo parecia ser causada, a primeira vista, por circunstancias
alheias as atividades da empresa.

Schumann informou sobre os ultimos investimentos em imobilizado da companhia: melhoria e
renovacdo da frota de caminhdes, da unidade de alimentos congelados e das instalagdes de
armazenagem. Estes investimentos o faziam ficar mais confiante no futuro da empresa, ja que,
do seu ponto de vista, se uma companhia estava investindo €350.000 naquela conjuntura
econdmica, é porque as coisas pareciam estar indo bem.

Schmidt, com seu pessimismo costumeiro, centrava-se no lado negativo:

“Para comecar, ha rumores (mais do que rumores, estamos falando de informacdes
extraoficiais) de que a engarrafadora da Coca-Cola vai cancelar o seu contrato de distribuicdo
com a Schneider Drinks devido a certas irregularidades nos pagamentos. Se isso ocorrer, creio
gue as consequéncias para a Schneider Drinks serdao muito graves. Em segundo lugar, como
Michael Kaiser comentou anteriormente, a Schneider Drinks ndo conseguiu ainda o contrato
dos direitos de distribuicao dos produtos da Unilever, como assim esperava. Finalmente, no
estudo profundo! que nos enviaram (talvez perfeito demais para o meu gosto), deixavam
muito claro que novos investimentos ndo eram necessarios; e o resultado é que, um més
mais tarde, foram gastos outros €350.000 em investimentos. Vocés podem pensar o que
guiserem, mas, na minha visdo, levando em conta tudo o que acabei de dizer e o pedido de
insolvéncia pessoal dos sécios, ha coisas demais que ndo estdo batendo.”

Ao final da reunido, foi acordado que se reuniriam novamente em duas semanas, prazo para
gue que Schumann e Michael Kaiser pudessem falar com os sécios da Schneider Drinks e,
consequentemente, serem capazes de formar uma opinido sobre a postura que deveria ser
adotada dali em diante.

A Reuniao com a Schneider Drinks

Kaiser se reuniu com Werner Schneider, diretor da empresa, que lhe confirmou que a Coca Cola
tinha a intencdo de p6r um fim a relacdo em 01 de junho e que a Schneider Drinks ndo havia
chegado a um acordo com a Unilever para a distribuicdo dos novos alimentos congelados e
sorvetes por culpa de uma mudanca de politica da propria Unilever.

Schneider explicou-lhe também que tinham conseguido novos direitos de distribuicdo de
alguns alimentos pré-cozidos congelados e de produtos de limpeza, mostrando os contratos a
Kaiser como demonstracdo da veracidade da afirmacdo. Kaiser pdde verificar uma quantidade

1 Este estudo foi realizado por 2 MBAs de uma reputada escola de dire¢do espanhola. De maneira geral, Schmidt e Kaiser
prestavam pouca atencdo as projecdes das contas de resultados, ja que ndo costumavam ajustar-se a realidade. Eles
concentravam-se fundamentalmente nas vendas e nos investimentos necessarios. Além disso, Schmidt sempre tinha a
sensacdo de que a informagdo contabil ndo era muito Util por si s6, além de ser tremendamente chata.
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consideravel dos novos produtos no armazém. Werner Schneider explicou-lhe que essa era a
razdo pela qual a Schneider Drinks teve que modificar sua frota de caminhdes e melhorar suas
instalacdes de armazenamento.

Quando chegou o0 momento de falar sobre a solicitagdo do empréstimo, Schneider argumentou
gue estavam passando por um problema de liquidez devido a ajustes em andamento, e que
necessitavam de um crédito operacional adicional de €350.000, como ja haviam explicado ao
diretor da filial de Julich.

Werner Schneider assegurou a Kaiser que os problemas dos socios ndo afetariam a companhia
e que tivessem em mente que a empresa, apesar de ser um negdécio, desempenhava também
uma funcdo social ao dar emprego a um grande ndmero de pessoas. Ele estava disposto a
permitir que Sparkasse investigasse a Schneider Drinks profundamente, dando-lhe acesso aos
sistemas de informacdo da companhia.

A Ultima Reunido do Sparkasse
Em 01 de junho de 2004, Schmidt, Kaiser e Schumann reuniram-se novamente.

O Sparkasse Diren nao realizava investigac®es profundas e exaustivas para empréstimos de menos
de €700.000 devido ao elevado custo da investigacdo.(que podia superar os €20.000) e a baixa
probabilidade de que fossem descobertas quaisquer irregularidades nos ativos da companhia.

Entretanto, dado o volume de crédito da Schneider Drinks, o departamento de Michael Kaiser
no Sparkasse Dilren decidiu colocar em andamento um estudo dos aspectos legais da
companhia e do desempenho dos sdcios desde a concessdo do empréstimo com o objetivo de
determinar qual era a situacdo da companhia e a sua viabilidade.

Schmidt ficaria a cargo da analise legal do pedido de insolvéncia pessoal dos sécios garantidores.
Chamava a atencdo que, apenas um ano apoés terem sido declarados ativos no valor de €2
milhdes e sem quaisquer 6nus posteriores significativos, a companhia encontrava-se agora em
uma situacdo financeira critica.

Um futuro pouco atraente

Michael Kaiser tinha que levar ao comité de risco uma nova proposta baseada nos dados obtidos
pelos seus colaboradores em junho e principio de julho (veja os Anexos 1, 2, 3 e 4), mas nao
saberia ainda as conclusdes do estudo dos aspectos legais da suspensdo dos pagamentos dos
socios garantidores (ainda que tivesse a sensacao de que, do ponto de vista juridico, a suspensdo
dos pagamentos havia sido perfeita).
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